Ubersicht Codierung (Kategorie — Kriterium — Aspekt — Ausprigung) und verwendete Ankerbeispiele

Codierung

Zugeordnet bei

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

BMs

Représentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

Kap.

Drei mehrdimension

ale Rollenverstindnisse — Kap. 4

Amtsverstindnis —
Tatigkeit als BM

Problem-
wahrnehmung in der
Corona-Pandemie

,,Sozial®

2,3,6,8,12, 14,
19

es sind so ganz einfache Dinge, ich meine wir werden (...)
Heiligabend ein / in KOMMUNE jetzt einen Gottesdienst
erleben, mit maximal 75 Personen in der Kirche, mit
vorheriger Anmeldung, ph (atmet aus) das ist denke ich nicht
das, was sich so eine Dorfgemeinschaft shm von einem
Heiligabend vorstellt, [...] das ist denke ich schon ein
beklemmendes Gefiihl // I: ja // also ich denke das ist / und /
und ich denke das macht schon vielen Angst (BM2, Pos. 22)

4.2.1

,,sachlich*

1,5,7,9, 11, 13,
17,18

ich habe hier in einer Telefonaktion so viele Vereine wie
moglich abtelefoniert, und habe sie gebeten, eben ihre
Versammlungen abzusagen, Feuerwehr, Jagdgenossenschaft
und und und, Sportvereine, [...] am Anfang war da massives
Unverstandnis da aber, das ist nicht unsere Aufgabe dhm
jedermanns Liebling zu sein, sondern halt einfach auch
Krisen, wenn sie da sind, einfach zu managen (BM7, Pos. 2)

4.2.1

,,differenziert

4,10, 15,16

da waren halt viele Krisengesprache notwendig, also wie kann
man irgendwie das Schiff Verwaltung, Schule und diese
ganzen Offentlichen Einrichtungen, wie kann man die
irgendwie am Laufen halten (...) und auf der anderen Seite hat
man natlirlich so die Bevolkerung, &hm die natiirlich schon
unter der Situation sehr zu leiden hatte (BM 16, Pos. 2)

4.2.1

Fiihrungsanspruch als
Biirgermeister:in

,,stark®

1,5,7,9,11, 13,
17, 18

die Pandemie war / war eine neue / also wir hatten / ich muss
mal so sagen, also man muss da keine Angst davor haben, [...]
das ist ja nicht die erste Katastrophe die wir in dem Sinne
hatten, wir hatten [...] dic Hochwasser &hm Situationen, die
haben uns natiirlich genauso beschiftigt (BM18, Pos. 36)

hier ist &hm eine Biirgermeisterin, ein Biirgermeister,
dahingehend in Verantwortung auch [...] die Gemeinschaft
auch &hm so anzu / anzuleiten (BMS5, Pos. 2)

422
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

am Anfang war da massives Unversténdnis da aber, das ist
nicht unsere Aufgabe &hm jedermanns Liebling zu sein,
sondern halt einfach auch Krisen, wenn sie da sind, einfach zu
managen (BM7, Pos. 2)

»gering*

2,3,6,8, 12, 14,
19

dass man (...) nicht iiber den Kopfen steht, sondern dass man,
ich sag dhm bin genau nix anderes, auch wenn ich den Titel
Biirgermeister habe dhm (rduspern) und man spricht auf
Augenhohe mit den Leuten, weil das ist ein
Vertrauensverhéltnis auch (BM3, Pos. 9)

hier waren ja auch die Vorgéinger, in alten vorgehenden Zeiten,
das waren ja auch sehr starke Personlichkeiten, die
dementsprechend auch autoritér und / aufgetreten sind (lacht)
(BMS, Pos. 12)

,,mittel*

4,10, 15,16

ich gehe positiv voraus, weil nur dann kann ich ja von den
anderen auch erwarten, dass sie positiv in die Zukunft blicken,
also es bringt nichts, jetzt diese Probleme zu wilzen, sondern
wir miissen halt schauen, wie konnen wir das jetzt in Zukunft
gut gestalten (BM16, Pos. 98)

Kap.

Tétigkeitsanspruch als
Biirgermeister:in

,»grof

1,5,7,9,11, 13,
17,18

wir bauen einen Kindergarten, das ist flir eine Gemeinde mit
[...] etwas mehr als 1000 Einwohnern, ein unglaubliches,
grof3es Projekt, weil das bedeutet ja, pro Einwohner, in der
GroBenordnung die wir sprechen, von etwa zwei Millionen,
pro Einwohner runter gerechnet, 2000 Euro (BMS5, Pos. 6)

,.klein

2,3,6,8, 12, 14,
19

es ist auch oftmals wichtig, wenn ein Kanaldeckel klappert,
dass der halt nicht mehr klappert, ne, weil das ist fiir den der
wo dav / sein Schlafzimmer genau da davor hat genau das
zentrale Thema, viel viel wichtiger als (...) der / der / das
Gewerbegebiet (lacht) [...] sind eben oftmal die kleinen
Problemchen Sorgen Note dhm Wehwehchen dhm vor Ort
(BM2, Pos. 50)

der Biirgermeister ist halt fiir alle da, er ist immer im Dienst
und er ist fiir alle da, [...] das muss man mdgen, dass die
Biirger einen halt mit ihren Dingen auch am Sonntag Abend
beim / beim Bier im Biergarten ansprechen, und sagen, du da
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

hinten stimmt irgendwas nicht, kiimmer dich mal darum
(BM12, Pos. 12)

,,mittel

4,10, 15,16

ich habe immer ganz viel darauf gedrdngt / immer immer
immer immer ganz viel darauf gedringt die Leute
einzubinden, [...] das ist / man muss den Ball spiclen (BM4,
Pos. 18)

da muss man dann tatsdchlich auch, sich die Freiheit nehmen
(...) solche Entscheidungen treffen, ne, ist das jetzt eine
Diskussion, in die man sich einmischen will, oder ldsst man
das laufen und bietet Gespriache an, aber mischt sich
ansonsten nicht ein (...) ja (BM15, Pos. 96)

Kap.

Politikverstandnis —
Sphire kommunaler
Politik

Bedeutung politischer
Parteien

»gering*

Alle / Uber-
einstimmend

gerade auf kommunaler Ebene, denke ich, spielt die Partei
eigentlich kein / nimmt weniger bis gar nicht eine Rolle, weil
das entscheidende ist ja noch die Person, die antritt zur Wahl,
es ist eine Personalwahl, und eine Personlichkeitswahl (BMS,
Pos. 156)

in so einem kleineren Ort, dass es da immer um Personen geht
und nicht um / um die Partei (BM15, Pos. 54)

jaja, auf/ auf Biirgermeister Ebene ist die Partei also egal (...)
ne, vollig egal (BM 19, Pos. 82)

Ohne
Parteizugehorigkeit

jaich bin in keiner Partei, ich habe keine Parteizwinge, ich
bin hier gewahlt [anonymisiert]

bin ja in so einer freien Gruppierung [...] hier in KOMMUNE
organisiert, keine etablierte Partei, und wir haben uns im
Prinzip mal aus einer PARTEI Ortsgruppe gebildet
[anonymisiert]

Mit
Parteizugehorigkeit

ja/ja, also ja ich habe ein Parteibuch seit vielen Jahren, aber
als Biirgermeister bin ich immer als unabhéngiger
Einzelkandidat angetreten [anonymisiert]

ich bin da, schon mehr, mehr PARTEI, deswegen war ich auch
bei PARTEI mit aufgestellt, aber ich muss ehrlicher Weise
sagen, ich hitte nie eine Parteizugehorigkeit gebraucht
[anonymisiert]

43.1
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

also es kommt auch irgendwie schon so durch die
Familienpragung [...] und &hm bin da halt an die PARTEI ran,
lag einfach nahe [anonymisiert]

Kap.

Relevanz numerische
Mehrheit

,»hoch*

1,5,7,9,11, 13,
17,18

in der Demokratie ist es halt so, dass da nicht auf den
einzelnen gehort wird, sondern (...) muss halt natiirlich die
Mehrheit akzeptieren, ne (...) (BM13, Pos. 23)

am Ende waren es dann dhm eben doch iiber 50 Prozent, die
fiir mich als Biirgermeisterkandidaten gestimmt haben, habe
mich unheimlich gefreut (BMS5, Pos. 28)

dass man halt in den Sachgremien dann die Mehrheiten auch
sucht, ne, [...] dass zumindest die beste Idee aus dem
Gremium dann verfolgt wird, weil dann die Mehrheit ja sagt
wo es lang geht, ne (BM13, Pos. 41)

»niedrig*

2,3,6,8,12, 14,
19

unser Ehrgeiz und unser Ziel ist eigentlich wirklich zu
erreichen, dass wir auch bei schwierigen Themen am Ende des
Tages eine Losung préasentieren, wo jeder mitmachen kann,
oder wo jeder sagen kann, ja bin ich dabei, ne, kann ich
vertreten [...] und das dann als gemeinsame Losung nach
auflen tragen, ahm dann haben / profitieren alle davon, ne
(BM12, Pos. 32)

»mittel

4,10, 15, 16

hier (...) muss die Stadt oder die Region im Vordergrund
stehen, hier muss man gemeinsam anpacken, [...] und das
funktioniert eben nur, wenn es eben auch eine Linie gibt, wo
dann / mdchte nicht sagen alle einig sind, kann nicht sein, aber
wo zumindest eine grole Mehrheit das dann auch so mit tragt
(BM10, Pos. 34)

432

Wichtigkeit
Biirger:innen-
beteiligung

,,hoch*

4,10, 15, 16

es machen sich so viele Menschen Gedanken um ihren Ort
und ihr Umfeld, und wollen das auch aktiv mitgestalten,
wollen da Ideen einbringen, und das zu ermdglichen, also das
wire wirklich mein Ziel, dass (...) dass die Leute lernen, dass
sie wirklich mit allen Ideen und Anliegen, und auch wenn es
Kritik ist, wirklich ins Rathaus kommen kénnen (BM15,

Pos. 34)

433
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

man braucht viele engagierte Biirger aus der Biirgerschaft die
da mitmachen, und wenn man die Leute hat, dann soll man die
nicht einbremsen, sondern muss die halt mitnehmen, und man
muss manchmal aber auch Verantwortung tibertragen an Leute
(BM10, Pos. 22)

»hiedrig"

2,3,6,8, 12, 14,
19

man will etwas machen dann hat man eine Biirgerinitiative
und dann geht nichts (BM3, Pos. 31)

da ist es dann schon Aufgabe des Biirgermeisters und der
Verwaltung, da Vorschlidge zu machen, und die vorzulegen
und dann diskutiert man die &hm [...] ich mache jetzt das
Extrembeispiel, was wir Gott sei Dank nicht haben, sind so
Biirgerinitiativen die sich griinden, zu gewissen Themen
(BM12, Pos. 34)

man setzt seine Entscheidungen nicht mit der Brechstange
durch sondern, man diskutiert im Vorfeld viel und man
versucht auch die Biirger, in den meisten Féllen frithzeitig zu
informieren und mitzunehmen, dafiir zu gewinnen das auch
mitzutragen (...) (BM3, Pos. 9)

»mittel

1,5,7,9,11, 13,
17,18

das ist ein Thema &hm (...) also umstritten wiirde ich es nicht
nennen, aber ich wiirde sagen es ist diskutiert (lacht) [...] in
einer umfangreichen Biirgerbeteiligung wurde das Thema
diskutiert, und es wurden auch entsprechende Anderungen
vorgenommen, und dhm schlieBlich fand dann ein
Biirgerentscheid statt, dieser Biirgerentscheid [...] fiel[...] zu
zwei Dritteln fir das PROJEKT aus, das heif3t ihm das Thema
[...] ist damit geklért, demokratisch (BMS5, Pos. 144)

Kap.

Bedeutung Stadt- bzw.

Gemeinderat

,,hoch*

2,3,6,8,12, 14,
19

furs Grofle Ganze ist der Gemeinderat mit da, da hat der
Biirgermeister genauso eine Stimme wie jeder andere auch,
und die groflen Dinge macht man gemeinsam (BM2, Pos. 50)

also erstmal das beriihmte Teambuilding ja, wir / wir bilden
uns ein bisschen was darauf ein in KOMMUNE, dass wir eine
gute Zusammenarbeit im Stadtrat haben, dass wir auch
gemeinsam dhm das Ziel verfolgen das Beste fiir die Stadt zu
erreichen (BM12, Pos. 2)

434
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

»hiedrig"

4,10, 15, 16

es gab da wohl auch eine / eine Diskrepanz zwischen der
Wahrnehmung der Stadtrite und der Bevolkerung (...) was
auch eine sehr interessante Sache ist, weil es scheinbar dann
keiner aus dem Gremium geschafft hat, das so wirklich weiter
zu transportieren (BM15, Pos. 54)

also es gibt jetzt keinen Freibrief, oder keine pauschale
Unterstiitzung, ne [...] (...) ja ist eine ganz gute Ubung, dass
man manchmal in den eigenen Reihen die grofiten
Widersacher hat (lacht) (BM15, Pos. 52)

,,mitte]*

1,5,7,9,11, 13,
17, 18

da haben wir jetzt also wirklich eine Konstellation im
Gemeinderat wo niemand sagen kann, ich krieg das einfach so
durch, ne wir haben vier Mal PARTEI, vier Mal PARTEI, vier
Mal unabhéngige Wahler, zwei / einer PARTEI, einen
Einzelnen, ne mich als Biirgermeister dazu [...], wenn ich was
habe, und es durchbringen will, muss ich mit allen reden
(BM1, Pos. 54)

Kap.

Systemverstdndnis —
Kommune im
politischen System

Wahrnehmung der
eigenen Kommune

,.kleine*“ Kommune

Alle / tiber-
einstimmend

wir sind also eine kleine Gemeinde (BM3, Pos. 1)

wir als kleine Kommune (BM11, Pos. 132)

fiir so eine kleine Stadt (BM12, Pos. 34)

ich meine, das ist ein kleiner Ort (BM15, Pos. 44)

fiir unsere kleine Gemeinde (BM1, Pos. 98)

fiir uns ist es ja auch so als kleine Kommune (BM13, Pos. 17)

fiir so eine kleine Gemeinde wie wir hier (BM14, Pos. 26)

in so kleinen Gemeinden wie bei uns (BM 16, Pos. 2)

mit unserer kleinen Kommune (BM17, Pos. 58)

,.kleine* Kommunal-
verwaltung

Alle / tiber-
einstimmend

so ein kleines Rathaus wie bei uns [...] (BM2, Pos. 8)

in so einer kleinen Verwaltung bei uns [...] (BM7, Pos. 18)

fiir unsere kleine Verwaltung ist das schon eine Nummer |[...]
(BM19, Pos. 46)

in den kleinen Verwaltungen haben die meisten Mitarbeiter
mittlerweile schon geteilte Jobs, oder zwei Stellen, die sie
gleichzeitig betreuen (BM10, Pos. 58)

4.4.1
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

hier hat halt eine Person viele viele Funktionen, was sich halt
in einer Stadt, zum Beispiel Dezernat zwei hier, also was
Bauamt und so weiter ist, auf / auf 20 Schultern triagt, das
macht hier einer (BM11, Pos. 50)

Kap.

Bedeutung zentraler
Regelsetzung

,,hoch*

1,5 7,09, 11, 13,
17,18

gerade auch zum Beispiel bei Luftreinigungsgerdten ja, wenn
dhm das gibt auch ein schlechtes Bild ab wenn die eine
Gemeinde das fiir die Kinder bereit stellt und eine andere tut
das nicht, da muss man einheitliche Linien fahren, [...] also
man braucht eine einheitliche Regelung weil das ja alles direkt
in den Lebensbereich der Biirgerinnen und Biirger eingreift
(BMS5, Pos. 12)

dann gab es die Schutzmafnahmen, dann gab es die
Verordnungen, die von / von oben nach unten durch-dividiert
wurden, und gesagt worden / die dann auf kommunaler Ebene
umzusetzen sind (BM9, Pos. 8)

»niedrig"

2,3,6,8,12, 14,
19

was jetzt unser Gemeindegebiet betrifft / I: hm ja // ja weil /
da entscheiden wir selber driiber, was geplant wird oder oder
was (...) gebaut werden soll (BM3, Pos. 97)

wire das das eigentlich jetzt pragmatische (...) gilinstige
Moglichkeit, die keine Beeintrachtigung hétte (...) ja, sollte
man meinen (...) dann kommt Brandschutz, dann kommt
Padagogik, dann kommt Arbeitsschutz, dann kommt dhm (...)
(BM6, Pos. 59)

,,mittel

4,10, 15,16

an was man sich halt alles halten muss, ob jetzt Datenschutz
oder hier / das und jenes, sind ja viele Dinge, die zu beachten
sind (...) und wenn man alles bis zum letzten beachten wiirde,
wiirde man wahrscheinlich gar nichts machen kénnen (BM 10,
Pos. 22)

442

Wichtigkeit
kommunaler
Selbststindigkeit

,,hoch*

2,3,6,8, 12, 14,
19

grundsitzlich 4hm hat die Kommune halt die Moglichkeit der
Selbstverwaltung, oder eigentlich sogar die Aufgabe in dem
(unv.) / der Selbstverwaltung (BM2, Pos. 50)

kommunale Selbstverwaltung macht nur dann Sinn, und kann
nur dann funktionieren, wenn auch die Mittelausstattung
entsprechend ist (BM12, Pos. 48)

443
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

»hiedrig"

1,5,7,9,11, 13,
17,18

dass halt / einige Aufgaben fiir uns gerade auch der Landkreis
ibernimmt, oder die Landesregierung, wir wirklich auch,
mehr oder weniger, sozusagen auch Befehlsempfanger sind
und dann umsetzen, ne, also man hat da ja gar keine grof3en
Einfliisse, also es ist ja nicht so, dass wir da in
Entscheidungen eingebunden werden (BM13, Pos. 57)

,,mittel*

4,10, 15, 16

wenn man ihnen die Moglichkeit gibt, werden die Leute das
Angebot annehmen, [...] weil wenn Moglichkeiten da sind
muss man sich einigen, und das wird passieren, und auf
kommunaler Ebene geht das, weil hier kennt man sich j / hier
kann man so etwas ausdiskutieren (BM4, Pos. 18)

Kap.

Fiinf wahrgenommene Erwartungserfiillungen — Kap. 5

Rollenerfiillung
,»Managen*

Amtverstindnis
,,Fuhren und Anleiten*

S.erfullt

5,13,17,18

wir haben also eine Grundschule und eine SCHULE (...)
insofern &hm sind wir von der Infrastruktur her sehr gut
aufgestellt, ohne uns jetzt zu sehr loben zu wollen, aber die
Schulen sind voll durchsaniert, und werden momentan auf die
Herausforderungen der Digitalisierung umgestellt (BM 18,
Pos. 4)

in KOMMUNE wird viel gebaut, drei Hauser weiter wird
auch gebaut, [...] gegeniiber im GASTHAUS, das stand jetzt
tiber zehn Jahre lang leer, sind drei Interessenten da, die das
wieder ero6ffnen wollen, [...] also es ist insgesamt eher &hm
eine positive Entwicklung festzustellen (BMS5, Pos. 132)

,,hicht erfullt”

1,7,9,11

natiirlich die Baupreise ne, was uns auch gerade extrem zu
schaffen machen, [...] das sind halt die / die Sachen, die uns
umtreiben, ne also irgendwas muss passieren und miissen da
Gelder frei gemacht werden (...) ansonsten, wir kommen noch
hin, aber machen halt keine groen Spriinge mehr (...) ne
(BM11, Pos. 4)

das geht im Moment am Ziel vorbei, also wir sind momentan
nicht zielfiihrend unterwegs (...) ja, da ist schon bisschen,
streckenweise viel [...] Verzweiflung mit dabei (BM9,

Pos. 38)

5.1.1
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

Kap.

Politikverstindnis
,Instrumentell*

,,erfullt”

5,13,17, 18

das ist schon viel Arbeit, muss man sagen, auch viel Arbeit
dhm nicht nur fiir die / fiir die / fiir die / fiir den Stadtrat und
den Biirgermeister, viel Arbeit auch in der Verwaltung, weil so
Forderprogramme sind immer auch
Arbeitsbeschaffungsmafnahmen (lacht) [...] wir sind aber mit
sehr guter Zusammenarbeit mit der REGIERUNG, und &hm
das ist halt das Entscheidende (BMS5, Pos. 104)

,,hicht erfullt”

1,7,9,11

das ist so ein grofles Problem wo viele Gemeinderéte auch
sagen, hm entscheiden tun wir hier eigentlich nicht wirklich
was, wir machen eine Willen / eine Willensbekundung, das
wiirden wir gerne tun, ne das letzte Wort hat die
Forderbehorde, [...] und das ist halt das Schlechte dass wir
dann immer dhm auf das ahm Wohl und Wehe von diesen
Forderbehorden angewiesen sind (BM 1, Pos. 86)

da werden Sie auch manchmal komplett zerrieben, ne da
haben Sie manchmal auch gar keine Lust mehr dann,
irgendeinen Forderantrag zu stellen (BM1, Pos. 88)

die praktische Umsetzung funktioniert nicht, funktioniert
iberhaupt nicht, ne, gerade eben bei Renovierungs-
Restaurierungsarbeiten (...) (BM11, Pos. 168)

Systemverstdndnis
,Starker Staat"

,,erfullt”

5,13,17, 18

das sind Bundes- und Landesmittel, also (...) also das ist jetzt
so aufgebaut, das ist 60 Prozent Bundesforderung, Freist / also
die Lander geben 30 Prozent dazu, ist jetzt dann eine 90-
prozentige Forderung, [...] also finanziell ist das jetzt fiir uns
dhm gut geregelt, sehr gut geregelt (BM13, Pos. 29)

also man braucht eine einheitliche Regelung [...] und das
funktioniert aber sehr sehr gut, weil einfach klar ist, dass diese
/ diese Pandemie nur gemeinsam bewéltigt werden kann
(BMS5, Pos. 12)

,,hicht erfullt®

1,7,9,11

es dauert halt zu lange, ne also wir haben hier ein Projekt, [...]
das habe ich im November 2019 eingereicht, ist bis jetzt noch
nicht bearbeitet, seitens Landratsamt, ne da haben sie hier
noch eine Nachforderung und und und (BM11, Pos. 126)
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

dort hat uns eigentlich so ein bisschen, oder mich personlich
so ein bisschen gestort, dass wir eigentlich bis heute, im / im /
der ganzen Pandemie-Situation, keine bundeseinheitlichen
Regelungen haben, wir hatten von Anfang an einen
Flickenteppich von mindestens 16 Einzellésungen (BM9,
Pos. 8)

Kap.

Rollenerfiillung
. Kiimmern*

Amtsverstandnis
. Kimmern und
Sorgen*

S.erfullt

2,8,12,19

fiir uns ist immer ganz wichtig die / die Gemeinschaft und die
Kommune, dass man einfach sagt &hm das ist unser Hauptziel,
dass man / dass man das zusammenhélt (BM8, Pos. 8)

ich sage mal dhm ist es dann halt auch schon zu sehen wenn
das funktioniert [...] mit dem Bauhofteam, dass das dann
ineinandergreift, dass das / die Arbeitsabldufe passen, dass die
Leute auch da sind, dass man sich auf die verlassen kann ahm
und das / das zeigt natiirlich dann auch trotzdem dass man halt
schon schlagkriftig ist (BM2, Pos. 52)

,,hicht erfullt*

3,6,14

da macht irgendein Gemeindearbeiter irgendeinem Biirger
einen Gefallen, schneidet jetzt irgendwelche Biische oder was,
ne, und kriegt dafiir meinetwegen dhm irgendein Trinkgeld,
diirfte er ja nicht annehmen (...) weil das ja schon wieder (...)
ins korruptions &hm Wesen fallen wiirde, Mensch mein Gott,
man muss doch die Kirche im Dorf lassen (...) (BM6, Pos. 30)

was ich eben also praktisch / hauptsdchlich beméngele ist
diese ausufernde Biirokratie (...) und Datenschutz wenn ich
hore, da kdnnte ich / konnte ich ausrasten (BM6, Pos. 139)

5.2.1

Politikverstandnis
,,Reprisentativ

,,erfullt”

2,8,12,19

der Biirgermeister 1ddt alle mal zum Essen ein, ja &hm, die
néchsten Sitzungen, die neuen Kollegen geben mal einen
Einstand, ne man geht nach einer Sitzung ein Bier trinken,
man trifft sich mal so und / und stellt fest, dass der andere gar
nicht so bldd ist, wie er immer rum getan hat (lacht) ja
(BM12, Pos. 2)

im Stadtrat haben wir uns mit dem Leerstand, das ist ja also
(...) ein historisches, denkmalgeschiitztes Gebdude mitten im
Ortskern, [...] haben wir dann dhm (...) nicht lange diskutiert
und haben den erworben (...) (BM19, Pos. 56)
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© Nomos Verlagsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.




Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

,.hicht erfiillt

3,6,14

wir hatten hier eine / eine Grundschule, und die ist von
staatlicher Seite (...) in Frage gestellt worden, [...] also wir
hétten sie gerne erhalten wollen, shm mussten uns aber halt
dann den oberen Behdrden beugen, die haben uns dann die /
die Mitwirkung entzogen [...] und aus dem Grunde (rduspern)
ist also dann auch, leider, diese Grundschule liquidiert worden
(...) aber eben ohne Zustimmung vom Gemeinderat (...) (BM3,
Pos. 9)

die Zeiten sind hirter geworden, die Anfeindungen sind hérter
geworden, [...] frither hat man noch / war man noch auf ein
gutes Miteinander aus und hat noch einen Kompromiss
gefunden, hat auch mal eine Flasche Bier gemeinsam
getrunken, dhm diese Zeiten sind vorbei (BM 14, Pos. 40)

Kap.

Systemverstandnis
,.Eigenstindige
Kommune*

,,erfullt”

2,8,12,19

wir sind auch hier autark, ne das darf man nicht vergessen, wir
haben also zwei Lebensmittelgeschifte (...) wir haben hier
driiben noch einen Metzger, einen Backer, den haben wir
kiinstlich angeschoben, der war vorher nicht da (BMS,

Pos. 24)

da ist in den letzten Jahren wirklich was gelaufen, natiirlich
musst du als Kommune die Ohren offen halten, die Augen
offen halten, was haben wir denn fiir Mdglichkeiten (BM19,
Pos. 54)

,.hicht erfiillt*

3,6, 14

wir wiirden viel mehr bauen lassen, wenn wir diirften (...)
wenn das Bundesbauges / das Baugesetzbuch vom Bund nicht
so streng wire (...) (BM3, Pos. 97)

ich habe sehr viel ansiedlungswillige junge Familien, die
wiirden gerne ein Héuschen bauen, ein Hauschen kaufen und
solche Dinge, da habe ich fast mit jedem Bauvorhaben
Probleme, Umwelt, Wasserrecht, alles was da hinein spielt
(BM14, Pos. 4)

ich kriege zwar meine Vorgaben von
LANDESHAUPTSTADT, vom Landkreis und auch von
Berlin, aber ich bin hier #hm eine eigenstidndige
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Flachengemeinde, und da muss ich andere Priorititen setzen
(BM14, Pos. 6)

Kap.

Rollenerfiillung
»,Ermoglichen*

Amtsverstandnis
»,Motivieren und
Moderieren*

,,erfullt”

4,10, 15,16

weil wir ndmlich ganz viele Gesprachsformate inzwischen (...)
und ich habe da echt gute Erfahrungen damit gemacht, weil
man holt Leute wieder ab (BM4, Pos. 16)

ja, also ich habe &hm vorher waren wir so bisschen eine / ein
verschlafenes Dorf eher, und mir war auch ganz wichtig dann,
die Leute dann mitzunehmen, und ich hatte dann halt ganz am
Anfang auch ein paar eigene, so kreative, neue Sachen, habe
auch so Biirgerworkshops gemacht (BM16, Pos. 14)

5.3.1

Politikverstandnis
,Partizipativ*

,.erfullt

4,10, 15,16

das Engagement aus der Biirgerschaft, was man eigentlich
erstmal geweckt hat mit solchen Aktionen, dass die Leute
gesagt haben jawohl, es lohnt sich mitzumachen, wir konnen
selbst was mit tun, wir konnen mit unterstiitzen, wir konnen
auch Ideen umsetzen (BM10, Pos. 18)

wenn die Leute ndmlich sehen, dass sie ernst genommen
werden, und dass ihre Meinung auch wichtig ist ihm dann hat
sich das so ctabliert, dass jedes Jahr / es kommt immer mal
wieder jemand, hey was héltst du von der Idee, konnen wir
das machen, und dann erarbeitet man da halt ein Konzept, und
versucht das dann so umzusetzen (...) (BM16, Pos. 14)

532

Systemverstiandnis
,,Moglichkeitsrahmen*

,,erfullt”

4,10, 15,16

dass ist ja auch das / das Wichtige wovon die Politik lebt, das
ist ja der enge Kontakt zwischen den Entscheidern, zwischen
den Verwaltungen und den Biirgermeistern und den Biirgern,
und in einer kleinen Stadt wird das ja wirklich noch gut gelebt
(BM10, Pos. 4)

ist dann immer die Kunst etwas zu finden 4hm was irgendwo
eine offentliche Nutzung hat, und daher die entsprechenden
Fordermittel akquiriert, und gleichzeitig aber nicht zu viel
offentliche Nutzung, [...] also es ist 4hm schon interessant,
welche Rahmenbedingungen sich dann teilweise durch die
Fordermittel und Programme ergeben (lacht) (BM15, Pos. 22)
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Kap.

Kommunaler Handlungsrahmen — Kap. 6

Kommunale
Rahmenbedingungen

Kommune in struktur-
schwacher Region

,,hohe Belastung durch
Struktur-schwéche*

Alle /
tibereinstimmend

am Anfang ist das eine Uberlebensfrage gewesen, in den
neunziger Jahren hatten wir nach der Grenzoéffnung einen
kurzen Boom und dann begann die Krise, bei uns in der
Region 4hm mit dem Zusammenbruch der INDUSTRIE, also
wir haben wahnsinnige 4hm ja Krisen durchgemacht, [...] wir
haben auch mindestens 20 Prozent unserer Bevolkerung
verloren (BM7, Pos. 12)

mit dem Niedergang der INDUSTRIE haben wir da ein riesen
Loch, weil von heute auf morgen / und wir sind heute da noch
nicht ganz durch, mit der Grenzéffnung hatte man was
anderes erwartet, [...] das war nicht so, ne, wir kimpfen
immer noch (BM17, Pos. 64)

»angespannte
Haushaltslage*

Alle /
ubereinstimmend

wir sind natiirlich chronisch unterfinanziert, ne also da gibts
(lacht) sag ich mal, sehr viele shm Gemeinden die natiirlich
immer zu wenig Geld haben, ne also wir / wir hangeln uns da
eigentlich von Jahr zu Jahr [...] wir wissen nicht wie
entwickelt sich die Gewerbesteuer (BM1, Pos. 6)

Millionen neue Schulden (BM12, Pos. 34)

,,hohe Abhdngigkeit von
Fordermitteln‘

Alle /
ubereinstimmend

ja, also wir kdnnen keine groBeren Investitionen leisten ohne
Fordermittel, das ist hier einfach die Situation, [...] also alles
was wir machen muss iiber Férderprogramme irgendwo
finanziert werden, und dhm da sind dann fast schon 80
Prozent zu wenig, also der Eigenanteil ist dann auch schon
immer eine riesen Herausforderung, den zu schultern (...)
(BM15, Pos. 24)

ohne Fordermittel ginge es nicht (BMS, Pos. 102)

wir brauchen also dringend Fordermittel (BM12, Pos. 48)

ohne Forderung ist ja dann fast gar nichts moglich (BM18,
Pos. 44).

6.1

Bundeslandspezifische
Merkmale

Bewertung
landesspezifische
Fordermittel

»gut bis sehr gut*

Bayern

ein grofler Gasthof, den bauen wir gerade um, dort haben wir
Forderoffensive Nordostbayern, das Geld bekommen, da sind
wir von der Forderquote, also forderfahige Kosten von 90

6.2.1
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Prozent, [...] da konnen wir dieses leer stehende Gebiude, ein
riesen Teil, konnen wir / unten sind 6ffentliche
Réumlichkeiten, Biicherei, Ausstellungsraume, 6ffentliche
Toiletten, und oben driiber bauen wir fiinf moderne
Wohnungen rein [anonymisiert]

die Forderoffensive Nordostbayern [anonymisiert]

wir haben hier die gliickliche Situation, dass (...) vor einigen
Jahren die Forderinitiative Nordostbayern aufgelegt wurde
[anonymisiert]

haben das also tiber Férdermittel, Ostbayern-Férderung
umgebaut und saniert [anonymisiert]

die Nord-Ost-Bayern-Initiative [anonymisiert]

Nord-Ost-Offensive, da gibts ja schone Sachen [anonymisiert]

lauft iiber das FONO Programm, Forderoffensive
Nordostbayern [anonymisiert]

das war unser ehemaliges Rathaus, das ist {iber die
Forderoffensive Nordostbayern gelaufen, also sprich dieses
Forderprogramm 90 Prozent Férderung wieder auf die
forderfahigen Kosten [anonymisiert]

»hicht gut*

Sachsen

wir haben in Sachsen momentan die Situation, dass / dass es
bis Ende 22 keine Fordermittel mehr fiir StraBenbau gibt, das
schrankt uns natiirlich schon ein, §hm neu ist jetzt, dass die
Abwasserrichtlinie verdndert worden ist, dass also auch fur
Kanalbau keine Forderung mehr gibt [anonymisiert]

dieses Forderprogramm KStB haben wir / 2019 haben wir
noch gebaut, [...] wurde erstmal auf Eis gelegt, und jetzt
haben wir halt die Information gekriegt, dass dieses
Programm nicht mehr mit 90 Prozent unterstiitzt wird sondern
nur noch mit 60, ist angedacht, und damit kénnen wir es nicht
mehr [anonymisiert]

wo ich jetzt schon fiinf Jahre an der Planung bin mit dem
Kreis, &hm um eine Ortsdurchfahrt zu bauen, [...] Antrag ist
gestellt, 1duft, gibt Forderung (...) und jetzt pfeift der mir die
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Forderung weg (rduspern) [...] jetzt hdngt das Projekt in der
Luft [anonymisiert]

Kap.

Wirkung DDR
Altlasten

,,mittel bis hoch*

Ausschliellich
Sachsen

das ist eine ehemalige FABRIK, die ging dann nach der
Wende wieder an die alten Eigentiimer an / in alten
Bundesléndern zuriick, und die kiimmern sich nicht so richtig
drum, das wird / bricht alles zusammen [...] (...) ja phh wir
haben genug Altlasten [anonymisiert]

wir sind als Gemeinde kein Eigentiimer, [...] das ist schon die
erste Hiirde, und dann geht das weiter, Eigentliimer ist
insolvent, und dann gab es einen Insolvenzverwalter, und der
hat sich mittlerweile zuriick gezogen, da ist keine Masse mehr
da [anonymisiert]

ja was wir dhm auch noch haben, ein Wohnungsbestand (...)
den wir / wir mit 4hm verwalten (...) der Gemeinde gehdren
noch 42 Wohnungen, im Gemeindegebiet [anonymisiert]

das ist ahm das rithrt noch vom / von ahm DDR-Zeiten

//'I: achso schon, ja ja // jaja (...) da warn / war die Gemeinde
immer Vermieter von Wohnungen, und ja, und das hat sich so
weiter (...) alles ibernommen ne, dass es so geblieben ist
[anonymisiert]

6.2.2

Bedeutung Vereine
und Ehrenamt

,;,hoch bis sehr hoch*

Bayern

das ist ja das Schone, wir haben 40 Vereine hier in unserem /
in unserem Ort, und das Ehrenamt seht an / an ganz hoher
Stelle, also ich / und das ist das Phantastische [anonymisiert]

wir haben ein sehr starkes Vereinsleben in KOMMUNE, mit
iiber 30 Vereinen, ahm mit knapp 30 Vereinen, und vielen
Veranstaltungen die stattfinden [anonymisiert]

bei uns ist zum Beispiel das Volks- und Wiesenfest, ist ein
ganz wichtiger Punkt im Ablauf des Jahres, da trifft sich die
ganze Stadt und kommen auch viele Géste von auswirts, also
mit / mit Bierzelt und Fahrgeschéiften und / und Biergarten
und so weiter [anonymisiert]

unser Heimat- und Wiesenfest [anonymisiert]

Wiesenfest, also unser grofles ahm Ortsfest [anonymisiert]

im Juli, unser Wiesenfest [anonymisiert]

6.2.3
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wir haben ja Fliichtlinge in KOMMUNE auch gehabt, und
hatten da relativ schnell einen / einen grofen Helferkreis, der
dann hier die Fliichtlinge unterstiitzt hat [anonymisiert]

also wir / wir geben als Kommune einen / eine kleine
Finanzspritze dazu, [...] der Sportverein iibernimmt einen
groBen Teil, momentan lduft zum Beispiel auch eine
Spendenaktion unter den Mitgliedern und in der Bevolkerung,
also jeder kann da auch finanziell sich an / an dem Thema
Kunstrasenplatz beteiligen [anonymisiert]

»gering bis mittel

Sachsen

Vereinsleben ja, wir haben Sportvereine, wir haben
FuBballvereine, wir haben Heimatvereine (...) das passt schon
alles so noch, die Uberalterung ist grof, das muss ich
natiirlich schon sagen, es gibt Vereine (...) U-70, U-80 und so,
da fehlt noch bisschen das Engagement der jungen / jiingeren
Leute [anonymisiert]

ich wiirde es mal ein gutes Angebot nennen, was wir haben,
ist natiirlich schon so, dass die (...) &hm zur DDR-Zeit das
Vereinsleben natiirlich keine grofle Rolle gespielt hat, ne, und
diese 40 Jahre haben natiirlich dann auch die Gesellschaft
dann in / so ein bisschen geprigt, also das ist jetzt, glaube ich,
nicht vergleichbar, ne unsere Partnerstadt [...] liegt in Baden-
Wiirttemberg, &hm wenn man sich dann austauscht, [...] also
da sind schon wesentlich mehr Menschen engagiert
[anonymisiert]

Kap.

Vorteile
parteipolitischer
Netzwerke

,;hoch bis sehr hoch*

Bayern

ich bin bei der CSU, das ist ja eine staatstragende Partei in
Bayern dhm dann kennt man auch sicherlich iiber die ganzen
Kandle sicherlich viele Leute [anonymisiert]

CSU, ja, natiirlich, also wenn / mit / man spricht hauptséchlich
mit seinen Abgeordneten, die in der gleichen Partei sind, ist
bei der CSU in Bayern ja auch praktischer (lacht) weil da
kommt man viel schneller auch in Ministerien oder so voran,
das ist ganz klar [anonymisiert]

»gering bis mittel”

Sachsen

I: okay ah ja (...) auch noch eine andere Sache, Sie sind ja auch
in der / in der Partei

6.2.4
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BM: ja ja//I: also CDU //jaja (...)[anonymisiert]

vor Ort hat man dann gar nicht so viele (...) wenn man jetzt
mal so diesen Raum hier betrachtet bei uns, hat man dann halt
nur einen oder zwei, und wenn man da etwas durchsetzen
mdochte, und die sind nicht in den richtigen Gremien drin,
dann wird es natiirlich auch schwierig [anonymisiert]

wir haben einen recht rithrigen Landtagsabgeordneten, der bei
uns im Nachbarort sitzt shm und &hm wir dann iiber den
versuchen und und und, der probiert auch alles [anonymisiert]

Kap.

Positionierungen in der Gesprichssituation — Kap. 7

Belastung in der
Corona-Pandemie

Wahrgenommene
Belastung

,»hoch*

1,3,6,7,9, 11, 14

letzte Woche war es mir nicht zu lachen, weil wir die
wutentbrannten Eltern hier stehen hatten ne, so da heilit es
nédmlich nicht ahm die Verordnung ist falsch, sondern die
sagen hier, Biirgermeister du bist zu doof (BM11, Pos. 106)

Beschimpfungen (BM6, Pos. 116)

speziell jetzt auch das Thema Notbetreuung wieder, wo auch
Eltern dann viel anrufen [...] die rufen ja dann bei mir an

//' I: mhm ja ja // sind wir noch / ja, wie kdnnen wir das jetzt
schaukeln, ne, und da (rduspern) ja es ist halt jetzt schon ahm
(...) gewissermalen bisschen schwierige Zeit (BM3, Pos. 23)

,,mittel*

2,5,8,12,13, 17,
18, 19

wir haben also da schon 4hm denke ich mit dem
LANDKREIS zusammen wichtige Schritte &hm gehen / gehen
miissen, muss man sagen, um diese Pandemie auch in unserer
dhm auf/ in unserer Region 4hm mdglichst zu handeln (BMS,
Pos. 14)

»gering*

4,10, 15,16

das sind jetzt wieder die positiven Dinge (lacht) 4hm in der
Pandemie, dass auch (...) Dinge jetzt {iber online Meetings
relativ einfach moglich sind, und das wiren auch Punkte, die
man in der Zukunft durchaus auch, im gewissen Rahmen
beibehalten sollte (BM10, Pos. 4)

positive Seiten (BM15, Pos. 8)

als KOMMUNE waren wir jetzt nicht sehr betroffen, wir
haben kein Gesundheitsamt, das liegt von den Zustdndigkeiten

7.1
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her alles am Landratsamt, ahm das heifit au3er ein bisschen
Hygienekonzepte schreiben fiir unsere Einrichtungen hatten
wir da nicht groBartig Mehrarbeit (BM15, Pos. 4)

Kap.

Erzdhlperspektive

Dominierende
Sichtweise

Personlich als Biirger:in

1,3,6,7,9, 11, 14

ja, ich / ich sehe halt / sehe halt viele Sachen aus einem
anderen Blickwinkel, ne, ich sag mal aus dem, sag ich mal,
auch des (rduspern) normalen Biirgers noch (BM1, Pos. 92)

ich bin auch nicht unbedingt &hm zufrieden mit allen 4hm
MaBnahmen die &hm die / die Regierung getroffen hat [...]
unbestritten wen es da trifft mit einer Gaststétte oder so, die da
jetzt natiirlich riesen Probleme haben [...] kann ich
vollkommen nachvollziehen &hm wenn ich in der Situation
wire, ware ich sicherlich auch wesentlich mehr verargert ahm
ja da hétte ich mir dann auch schon von der Regierung dort
klarere Worte gewiinscht (BM1, Pos. 18)

die sitzen sonstwo, [...] die kennen den Ort gar nicht &hm und
sollen aber dhm iiber uns bestimmen (BM1, Pos. 86)

ich denke mal im Landkreis, oder im Freistaat (...) merkt das
niemand [...] der weill doch teilweise gar nicht, wo
KOMMUNE liegt, oder wo STADT liegt, der kommt einmal
in seiner ganzen Legislaturperiode vielleicht (BM 14, Pos. 60)

Ottonormalverbraucher (BM9, Pos. 8)

der Biirger hier unten, der einfache Biirger [...] hat ein
ausgepragtes Gerechtigkeitsempfinden, der Biirger hat / hat
wirklich noch gesunden Menschenverstand, den er sich
bewahren sollte (BM14, Pos. 52)

ein Blumengeschéft zu zu machen [...] verglichen mit einem
Aldi, wo alles rein rennt [...] und die sich dumm und ddmlich
verdient haben in der Pandemie [...] muss ich sagen da geht
bei mir die Galle hoch, da muss ich sagen da hab ich / da
verstehe ich / verstehe ich nichts mehr (BM7, Pos. 30)

722

Fachlich als
Biirgermeister:in

2,5,8,12, 13, 17,
18, 19

gerade als Biirgermeister einer so kleinen Stadt ist man ja
auch ganz massiv, und das ist auch / macht es auch aus, darauf
angewiesen, mit den Menschen zusammen zu kommen und zu

7.2.1
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horen, was / was bewegt euch gerade, was ist notwendig,
Kritik mitzunehmen, aufzunehmen (BM 12, Pos. 4)

sind halt vor allem die Bereiche gewesen, die in unserer
Verantwortung liegen, also sprich halt auch
Kindertageseinrichtung, Schule, Hort [...] hier mussten wir
natiirlich jetzt die ganzen dhm Situation natiirlich mitmachen,
dann war SchlieBungen, Offnungen, ging ja immer mal hin
und her, dann auch kurzfristige Offnungen kurzfristige
SchlieBungen (BM13, Pos. 17)

tauschen mochte ich momentan mit keinem (lacht)

//' I: mhm ja ja // also 4hm d / die miissen momentan auch viel
zu viel ahm zwischen Pest und Cholera entscheiden, also das
ist / keine Entscheidung die momentan irgendwo gefallt wird
ist immer / ist irgendwo eine befriedigende, das ist momentan,
glaube ich, k / k / kein angenehmes Geschift (BM2, Pos. 70)

das hat mich schon schockiert, wenn man dann jetzt, unser
Ministerprasident ist ja auch sehr aktiv, und wenn man da
dann so liest, wie man so jemand personlich angreift, ne (...)
[...] lauter so personliche Beleidigungen auch, ich meine (...)
er macht ja nur auch seine Arbeit, ne und von den
Einschrénkungen ist er genauso betroffen (BM13, Pos. 47)

Objektiv als Expert:in

4,10, 15, 16

also man muss es in zwei Teile fassen, wiirde ich sagen, wir
als Biirgermeister sind ja einerseits Leiter der Verwaltung, also
diese internen Reglements, und dann so das duflere, was in der
/ im Dorf tatséchlich passiert (BM16, Pos. 2)

also hatte jetzt nicht nur das Negative, den / also was natiirlich
wahnsinnig schwer wiegt, der geringe Kontakt zu den
Biirgern, &hm sondern auch schon durchaus positive Seiten
(BM15, Pos. 8)

darf jetzt diese Veranstaltung, diese Hochzeit, diirfen die jetzt
20 Personen, oder 30 Personen oder zehn oder gar niemand,
oder nur das Brautpaar, [...] dann sage ich okay, dann / also
ihr seid getestet, ihr seid geimpft, oder genesen, ob da jetzt
zwei Leute mehr drin sitzen oder nicht, wenn das / die

723
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heiraten einmal in ihrem Leben (...) dann ist das halt so (...)
(BM16, Pos. 38)

Kap.

Fiinf typologische Argumentationsmuster — Kap. 8

Argumentationsmuster
,,Gegensatz*

Kommune im polit.
System

,,Konkurrenz*

,»ldealisierung®

Sphére der »Abgrenzung grof3e Politik*
Kommunalpolitik
Tétigkeit als BM »~Abgrenzung Politiker*

»personliche Frustration

3313

1,7,9, 11

wir sind wie ein Unternehmen, wir kdimpfen auf dem Markt,
auch wenn das manche vielleicht nicht so sehen, wir sind im
Wettbewerb, meine Nachbarkommunen sind alles meine
Wettbewerber (...) auch die LANDESHAUPTSTADT ist mein
Wettbewerber (BM7, Pos. 10)

wir haben diese Probleme halt nicht wie GroBstadte, [...] wie
man dann auch hort so &hm héusliche Gewalt weil sie die
ganze Zeit aufeinander gehangen haben und so, also da, so das
gabs bei uns nicht, ne da muss man / das muss man ehrlich
sagen (BM1, Pos. 2)

also bei uns gehts einfach um das Wohl der Gemeinde dhm
also das hat wirklich nichts mit der groen Politik / nicht mal
ansatzweise mit der groflen Politik was zu tun, ne (...) und ja
das / das / das funk / funktioniert ganz anders als Landtag oder
ein Bundestag (BM1, Pos. 30)

die Leute wollen uns allen weill machen, die hohe Politik, die
Menschen wollen alle in die GroBstadt, weit gefehlt, der dhm
Riickzug in die landlichen Rdume hat schon lange begonnen
(BM7, Pos. 10)

ich bin [...] kein Politiker (BM1, Pos. 88)

Blase in Berlin (BM7, Pos. 30)

ich komme mir da manchmal vor, als ob ich in drei
unterschiedlichen Systemen lebe (BM9, Pos. 38)

da muss ich einfach schnell und unkompliziert helfen (...)
haben wir ja / wir machen es ja oft genug meistens im Ausland
wenn dort irgendwas ist ihm wenn da ein Erdbeben ist [...] da
wird auch das Geld erstmal rausgeschmissen (BM1, Pos. 18)

nicht sinnvoll (BM7, Pos. 30)

der grofite Schwachsinn (BM1, Pos. 58)

der grofite Schwachsinn (BM9, Pos. 26)

8.1
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

»Abwertung Ortsfremder*

Umgang mit der AfD

,,Verstandnis®

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

ob da eine Grofifamilie mit einem Wagen einkaufen geht, und
wir haben das streckenweise, dass, was weil3 ich, ruménische
Grofifamilien, die kommen mit zwei drei Erwachsene, die
bringen zehn Kinder mit [...] (BM9, Pos. 8)

ich kenn ja auch Leute, ne, die AfD Wihler sind, [...] ist ja
nicht mal so dass man sagt &hm das sind jetzt Leute die sind
(...) dumm wie fiinf Meter Feldweg, ne, ganz so ist es jetzt ja
nun nicht, ne da gibts auch intelligente Leute davon, das sind
einfach Leute ahm die im normalen (...) oder ja im Normalfall
nie eine AfD wihlen wiirden, das sind einfach nur
Protestwéhler (BM1, Pos. 72)

Kap.

Argumentationsmuster
,, Verantwortung*

Tatigkeit als BM

»sachliche Kompetenzen®

Kommune im polit.
System

»Erfolgreich®

,,Konstruktive Kritik*

Sphére
Kommunalpolitik

,, Vorbildfunktion*

5,13,17, 18

im Freistaat [...] ist anders, weil die haben Tag und Nacht an
der Pandemie gearbeitet dann, das war fiir uns Biirgermeister
jetzt nicht das Thema, wir haben zwar fiir unsere Stadt den
Pandemieplan umgesetzt der von Oben uns vorgegeben
worden ist, ganz klar, mussten wir ja auch, und haben auch
versucht unsere Zahlen und alles so gering wie mdglich zu
halten (...) hat auch funktioniert (BM17, Pos. 2)

bin ich sehr sehr stolz darauf, dass das bei uns so gut
funktioniert, also ich denke mal, dass das in kleinen
Ortschaften besser funktioniert wie in einer grolen Stadt
(BM17, Pos. 18)

wenn man was Kritisches bemerken darf, [...] dass die, die
dann die Regelungen festgezurrt haben, zumindest aus meiner
Sicht, vielleicht nicht unbedingt &hm geniigend Kontakt zur
Basis hatten (BM 18, Pos. 20)

insofern &hm sind wir von der Infrastruktur her sehr gut
aufgestellt, ohne uns jetzt zu sehr loben zu wollen (BM 18,
Pos. 4)

wir haben auch relativ stabile Einwohnerzahlen, also blicken
wir jetzt mal auf die Entwicklung im ldndlichen Raum, dass
man da recht deutliche Verluste teilweise auch verzeichnen
muss, also bei uns hat sich es jetzt stabilisiert (BM13, Pos. 27)

8.2
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Umgang mit der AfD

» Verantwortungslosigkeit*

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

es fuhlt sich manchmal so an wie wenn das (...) aus
Boshaftigkeit so gemacht wird um die Menschen zu géngeln,
ne das ist ja so das was man da unterstellt, aber das ist ja
vollig falsch (BM13, Pos. 47)

ich sage es mal salopp, das ist alles Mist, was so gemacht
wird, und es sind immer andere Schuld, und die in Berlin, und
die in LANDESHAUPTSTADT, und da wird die Schuld
immer gerne abgewélzt, ehe mal vielleicht auch das Gehirn
einschaltet und sagt Mensch, was kann ich denn selbst dafiir
tun (BM18, Pos. 10)

Kap.

Argumentationsmuster
,,Resignation®

Sphére
Kommunalpolitik

,.keine
Entscheidungsfahigkeit*

Kommune im polit.
System

»Selbstverwaltung
eingeschrankt™

Tatigkeit als BM

»personliche Erschépfung*

3,6,14

da sagt das Baugesetzbuch, AuBlenbereich geht nicht, so, und
da sagt jede Behorde, schau in das Gesetzbuch rein, was willst
du (...) und damit gewinnen wir aber keine jungen Leute fiir
das Dorf (...) wir haben eben sehr viele Naturschutzgebiete
[...] und wenig (...) Bau Moglichkeiten (BM3, Pos. 101)

was da fiir Milliarden verbrannt werden, auf diesen Ebenen
der Verwaltungshierarchie, ich reiche in Briissel jetzt mal drei
Milliarden fiir / fiir den ldndlichen Raum aus, ehe hier unten
bei uns etwas ankommt [...] (BM14, Pos. 80)

ausufernde Biirokratiec (BM6, Pos. 139)

diese Biirokratie erstickt diese Gesellschaftsordnung, die
Biirokratie die wiirgt diese Demokratie ab (BM14, Pos. 2)

man muss ganz einfach die Demokratie akzeptieren (BM3,
Pos. 9)

man nimmt auch viel de / viele Dinge ahm mit nach Hause,
wacht in der Nacht auf] [...] ja es verfolgt einen dann, das
kann man nicht einfach sagen jetzt sch / schlieBe ich ab, jetzt
will ich das alles vergessen, also das funktioniert nicht in / in
all / zumindestens bei mir nicht (BM3, Pos. 91)

da hore ich da jetzt dann auf (ganz leise) (...) da muss ich nur
noch schauen, dass man bis dahin gesund bleibt (BM3,
Pos. 113)

ich meine, das / das laugt schon auf/ es laugt schon aus
(BM6, Pos. 120)

8.3
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Umgang mit der AfD

»passive Hinnahme*

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

dann hast du schon manchmal die Meinung (...) warum sitze
ich liberhaupt noch hier (...) warum tue ich mir das noch an
(...)ne (...) (BM14, Pos. 26)

seitdem die extremen Parteien dabei sind, ist schon schlimm
(BM14, Pos. 44)

denen gehts ja eigentlich nur noch, wie kann ich den klein
machen, wie kann ich 4hm den / den / das Wort im Mund
umdrehen, wie kann ich 4hm ihn irgendwo angreifen, was hat
er jetzt wieder fiir einen Satz erzdhlt, da zeige ich ihn doch
gleich einmal in der Kommunalaufsicht an (...) [...] das / das
lernen die schnell, wie man auf dieser Ebene dann auch nur
mal Stimmung macht (BM 14, Pos. 48)

Kap.

Argumentationsmuster
,Eigenstiandigkeit™

Tatigkeit als BM

,.kein Politiker*

Sphére der
Kommunalpolitik

,,direkte Betroffenheit*

Kommune im polit.
System

»eigenstandig®

»eigenstandiger
Klimaschutz*

,Eigenstidndigkeit sichern*

2,8,12,19

ich sehe mich ja auch nach wie vor nicht als Politiker ne, auch
wenn ich mittlerweile sicherlich Kommunalpolitiker bin, so /
so / so sagt man wohl dazu (lacht) aber &hm das ist fiir mich
dhm also das ist fiir mich immer noch (...) immer / immer
noch ein bisschen abstrakt (BM2, Pos. 70)

da sind Landespolitiker und Bundespolitiker insbesondere
ganz weit weg, [...] und bei uns ist es (...) manchmal so
direkt, dass es unmittelbar nach der Sitzung &hm schon am
nichsten Tag die Reaktionen gibt (BM12, Pos. 4)

wir sind auch hier autark (BM8, Pos. 24)

haben da dieses Klimaschutzkonzept gemacht, und das eine
oder andere da raus haben wir dann auch umgesetzt (...) [...]
da waren wir ein bisschen (...) ja, vielleicht ein bisschen
schneller wie die anderen, ne (...) auch auf dem Dorf ne
(lacht) (BM19, Pos. 68)

Freiflichen-Photovoltaik (BM12, Pos. 2)

Thema sanfter Tourismus (BM2, Pos. 2)

Nachrangdarlehen (BM19, Pos. 62)

wenn man den Kommunen [...] einfach irgendwo ein / ein /
ein gewissen / gewisse Mittel zur Verfiigung stellt und die /
die auch unter Eigenverantwortung beldsst, [...] da traut man

8.4
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Umgang mit der AfD

,,normative
Zuriickweisung*

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

den Kommunen oftmals noch (...) viel / vielleicht ein / ein
bisschen zu wenig zu (BM2, Pos. 14)

Misstrauen (BM12, Pos. 48)

wo ich ein Problem habe ist mit der AfD, weil sie einfach sagt,
das ist dieses Aus fiir Deutschland, das ist / da haben sie
einfach zu viel Toleranz gegeniiber auch absolut rechten
Socken die sie in ihren eigenen Reihen haben, und das ist
nicht mein Ding, also da muss ich sagen, da / da / da ist mein
Verstandnis vom / vom Umgang mit Menschen und das ist /
da sind wir Lichtjahre voneinander entfernt [...] (BMS,

Pos. 36)

Kap.

Argumentationsmuster
,,Teilhabe*

Sphére
Kommunalpolitik

,,Potenzial“

Kommune im polit.
System

13

»Qestaltungsmoglichkeiten®

Tatigkeit als BM

,»objektiv distanziert*

4,10, 15,16

weil ich liberzeugt davon bin dass (...) wenn es um
Demokratie und die Zukunft dieses Landes geht, reden wir
von Kommune, und nicht vom Landtag oder vom Bundestag
(...) alles wichtig, aber das zentrale (...) Verdnderungspotential
was wir ziinden miissen liegt hier (BM4, Pos. 34)

dass sie ernst genommen werden [...] [und] dass ihre
Meinung auch wichtig ist (BM 16, Pos. 14)

Biirgerworkshops (BM16, Pos. 14)

Engagement aus der Biirgerschaft (BM 10, Pos. 18)

auf kommunaler Ebene kann man so viel gestalten, [...] man
hat den direkten Draht zu den Biirgern, man kann wirklich
Probleme 16sen, unkompliziert, das kann ich in anderen
Ebenen nicht (...) (BM16, Pos. 84)

diese repriasentative Demokratie muss sich daran erinnern wer
ihnen den Auftrag gegeben hat (...) und das ist so ein bisschen
abhanden gekommen glaube ich (...) hm (BM4, Pos. 16)

es gibt ja unterschiedliche Arten von Politikern, und ich bin
glaube ich eher so der Kommunalpolitiker typ, [...] es gibt
welche, die gehen wahrscheinlich als Abgeordneter total in
ihrem dhm in dem Metier auf, und die Besprechung dort, und
dort, und Zeug, und, aber das / ich will lieber was schaffen
und was machen und / das man dann auch sicht (BM16,

Pos. 128)

8.5
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Codierung

Kriterium

Aspekt

Ausprigung

Umgang mit der AfD

»experimentell

Zugeordnet bei
BMs

Repriasentative Passage bzw.

ausgewdhltes Ankerbeispiel

man muss die Situation so nehmen wie sie ist und dann damit
umgehen, und (...) die Leute, die man hat, die sind halt einfach
da, ob man die jetzt persdnlich mag oder ob man mit denen
gerne zusammenarbeiten will, shm d / das hilft alles nicht
(BM15, Pos. 66)

mittlerweile gibts ja auch hier schon so diese Spaziergénger,
die sich dann treffen, und das werden / ja, immer mehr in den
Stimmen auch, [...] flir die etablierten Parteien, wird das
schon spannend werden, wie das jetzt bei den néchsten
Wabhlen (...) naja so / so laufen konnte (...) (BM10, Pos. 32)

Kap.
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